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HISTORIAL DE CAMBIOS
REVISION | FECHA DE
N° REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO
0 21/07/08 - Emision Inicial.

- Pag. 9 y 10 Antecedentes Organizacionales.- Se
adiciona autorizacion de 5 plazas de Mando y la
cancelaciéon de 1 plaza Operativa y 1 de Mando.

- Pag. 11.- Adecuacion concepto.- Marco Juridico-

Normativo.

- Pag. 20.- Marco Juridico Normativo. Se incluye

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

- Pag. 32 y 33.- Cédigo de Etica.- Se incluyen los
conceptos: Responsabilidad, Servicio y Trabajo
en Equipo.

- Pag. 39.- Organigrama.- Se actualiza.

! bl - Pag. 64 y 65.- Jefatura de Centro de Control de
Trafico Maritimo.- Objetivos y Funciones

- Pag. 66 y 67.- Operador Radarista.- Objetivos y
Funciones.

- Pag. 81 y 82.- Subgerencia de Promocién y
Desarrollo.- Se adicionan dos funciones

- Pag. 85, 86 y 87.- Departamento de Informética.-
Cambian objetivos y funciones.

- Pag. 91 a la 96.- Procesos. Cambia el nimero del
Procesos,
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1. INTRODUCCION

En julio de 1993 la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico autonza la
creacion de la Unidad para la Coordinacién de Puertos ¥ Manna Mercante,
como autotidad maritima y portuaria, asi como para regular la operacion y la
prestacién de los servicios relativos. Esta Unidad en ¢l Reglamento Interior
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de marzo de 1994 queda
bajo ¢l nombre de Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante,
iniciindose formalmente a partir de entonces la convergeneia hacia ¢l
desarrollo estratégico del Sistema Portuario Nacional, promoviéndose y
obteniéndose el marco legal adecuado para encauzaro, mediante Ia
promulgacién en 1993 la Ley de Puertos, que da origen a las sociedades
mercantiles, Administraciones Portuarias Integrales, como depositarias de la
concesion para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes y para la
prestacion de los servicios portuarnos.

Se debe destacar que la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante, tiene como objeto sustantivo ¢l promover el desarrollo del
Sistema Portuario Nacional con la participacion de los sectores social,
privado y de los gobicrnos dé los estados y municipios, asi como fomentar la
modernizacion de la infraestructura portuaria en congruencia con las
necesidades de desarrollo del transporte maritimo y demis medios del enlace

en los puertos.

Ahora bien, las Administraciones Portuarias Integrales (API's) son las
encargadas de la planeacion, programacion, desarrollo, administracion y
operacion de los bienes y servicios de un puerto, con autonomia en su
geston.

El 15 de dicembre de 1993, con la escntura publica namero 30,128,
otorgada ante ¢l Lic. Antonio Sinchez Cordero Davila, notanio 153 del
Distrito  Federal, se¢ constituye la sociedad mercantl denominada
Administracién  Portuaria Integral de Guaymas como una Sociedad
Andnima de Capital Vanable, como empresa de participacion estatal
mayoritaria, con ¢l objeto de administrar €l recinto portuario de Guaymas
mediante el ¢jercicio de los derechos y\obligaciones derivados de la
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concesion que ¢l Gobierno Federal de los bienes del dominio publico
federal, la construccion de obras e instalaciones portuarias v la prestacion de
los servicios portuarios en Guavmas, asi como la administracion de los
bienes que integren su zona de desarrollo,

El 30 de junio de 1994 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
otorgaala sociedad su trulo de concesion,

La Administracion Portuaria Integral de Guaymas, S. A, de C. V., como
empresa  estatal mayoritaria estd regida por todas las disposiciones
normativas y reglamentarias vigentes y aplicables a su administracion y
‘operacién, entre otras la Ley Federal de Fntidades Paracstatales, la que de
conformidad a su articulo 59, fracciéon V, faculta a su Dircctor General a
“Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se
realicen de manera araculada, congruente y eficaz”.

Esto es reforzado con lo que cita el articulo 11 de la citada Ley: “Las
entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal
cumplimiento de su objeto, y de los objetvos y metas sefialados en sus
programas. Al efecto, contarin con una administracion agil y eficiente_....”

Adicionalmente el Programa Maestro de Desarrollo Porwario 2006-2011,
establece entre sus Indicadores y Metas Estratégicas, el “Redefinir el modelo
de organizacion de acucrdo a objetivos estratégicos”,

A este fin y considerando que el Manual de Ozganizacién es una fotografia
de la empresa, se integrd metodoldgicamente, incorporando su localizacion,
evolucion historica, antecedentes de creacion, su estructura ¥ - organizacion,
asi como las descripciones de los puestos que la integran con sus principales
caracteristicas,

Todo ello, tdene como propdsito servir como instrumento de consulta y
orientacion, a fin de robustecer el dcwmpcm individual y el de todos los
componentes de las areas que en si las integran, con plena autonomia,
delimitindose claramente las obligaciones laborales.

Las ventajas del presente Manual de Organizacién busca ademis una sana
operacion ¢ administracion, desunada al \Qn'nphxmemo especifico de los
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